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ＮＰＯ法人二川宿 

令和２年度 臨時総会 式次第 

２０２１年２月２１日（日） 

開会 １７：３０ 

商家「駒屋」北土蔵（蔵カフェこまや） 

 

 

１． 開会の辞 

２． 来賓紹介 

３． 定足数の確認 

４． 議長選任 

５． 議長挨拶 

６． 議事録作成人の指名及び署名人の選任 

７． 議事 

【審議事項】 

    第１号議案 令和３年度事業計画書について 

    第２号議案 令和３年度活動予算書について 

    第３号議案 役員任期満了につき改選について 

    【報告事項】 

    駒屋の運営状況について 

理事会決議について 

８． 閉会の辞 
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ＮＰＯ法人二川宿 

令和３年度事業計画書 

                                

１ 事業実施の方針 

ＮＰＯ法人二川宿は、二川宿を中心とする二川地域の歴史文化を全国に発信し、地域住民の

誇りとなる地域づくりを目指すとともに、地域資源である市民活動を支援し、次世代への文化

の継承をすることで、住まう人、訪れる人に魅力ある地域とすることを目的として、下記の事

業を計画実施する。 

具体的には、本法人の定款第 5条第 1 項の事業として、まちづくりの拠点となる魅力向上

事業、まち並みの景観向上に関わる事業、回遊環境向上に関わる事業、行事の魅力向上を図

る事業、食文化の魅力向上を図る事業、二川宿を全国に発信するための周辺地域との連携事

業、二川宿を全国に発信するための情報収集・発信事業、来訪者及び地域住民への魅力伝達

事業、他の特定非営利活動団体の支援事業を、第 2 項の事業として、地域名物など物品販売

事業、広告などにかかる事業を実施する。 
  
２ 事業の実施に関する事項 

 (1) 特定非営利活動に係る事業 

① まちづくりの拠点となる魅力向上事業（指定管理事業） 

（ア） 事業内容 

二川宿のまちづくりの拠点となる施設である商家「駒屋」を以下の基本方針を踏ま

えて以下の指定管理業務をしていく。 

【管理運営の基本方針】 

1． 二川宿を中心とする二川地域の歴史文化の発信 

2． 地域住民の誇りとなる地域づくり 

3． 市民活動を支援 

4． 次世代への文化の継承 

【指定管理業務】 

1． 商家「駒屋」の施設及び設備の維持管理に関すること 

         ・清掃に関すること 

         ・設備（消防・警備・空調）の定期点検に関すること。 

         ・庭園（植栽・花壇）の維持管理に関すること。 

         ・防災訓練、災害対応などの業務に関すること。 

         ・駒屋駐車場の維持管理に関すること。 

2． 商家「駒屋」の運営に関すること 

         ・使用料などの徴収及び調定に関すること。 

         ・収蔵品、展示パネル・ケースの管理保存に関すること。 

         ・駒屋駐車場の運営に関すること。 

3． 商家「駒屋」の指定事業実施に関すること 

（行事の魅力向上を図る事業に繰入） 

         ・市及び教育委員会依頼事業の開催。 

         ・主屋、離れ座敷、茶室、南土蔵、北土蔵、庭園の貸出及び案内業務 

         ・市民ギャラリー、茶会、華道展、各種講演などの管理案内業務 

         ・施設、地域、事業等の情報発信に関すること。 

4． その他、市長または教育委員会が定める業務 
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（イ）実施予定日時 

令和 3 年 4 月 1 日～令和 4 年 3 月 31 日 

（ウ）実施予定場所 

商家「駒屋」 

（エ）従事者の予定人数 

常駐職員 ３人から４人 

（オ）受益対象者の範囲及び予定人数 

豊橋市内、市外 100,000 人 

（カ）収益見込み額 

20,357（千円）（豊橋市指定管理料 20,857 千円の内） 

（キ）費用見込み額  

20,368 (千円)  

 

② まち並みの景観向上に関わる事業 

   豊橋市の事業計画実施に協力する。 

 

③ 回遊環境向上に関わる事業（二川宿本陣委託事業） 

（ア）事業内容 

二川宿本陣資料館にて来館者に本陣・清明屋の案内をするとともに、東海道二川宿

の歴史・文化を発信することにより、二川宿施設などの回遊環境の向上に寄与する

ため、豊橋市の管理委託業務仕様書を踏まえて以下の業務を行う。 

【管理業務】 

1. 雨戸の開閉 

2. 来館者の誘導 

3. 展示品の監視 

4. 電灯の点灯消灯、電球交換 

5. 清掃 

6. 火気取締及び施錠 

7. 呈茶 

8. 庭への水遣り（必要に応じて外回りの植木にも水遣り） 

9. 本陣内で行うイベントの準備、開催補助、撤去等 

10. その他、二川宿本陣、旅籠屋「清明屋」管理に必要なこと 

（イ）実施予定日時 

令和 3 年 4 月 1 日～令和 4 年 3 月 31 日 

（ウ）実施予定場所 

豊橋市二川宿本陣資料館内（二川宿本陣、旅籠屋「清明屋」） 

（エ）従事者の予定人数 

常駐職員 ２人 

呈茶   １人（土・日・祝日） 

（オ）受益対象者の範囲及び予定人数 

豊橋市内、市外 20,000 人 

（カ）収益見込み額 

7,500（千円） 

（キ）費用見込み額  

7,500（千円） 
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④ 行事の魅力向上を図る事業（イベント・講座等事業） 

（ア） 事業内容 

日本の伝統文化を広め、理解を深めるため、行政と連携し、本陣まつり・五節句な

どに関する事業を実施する。また、二川宿のブランドを向上させるため商家「駒

屋」にてイベントや講座等を下記の内容で展開していく。 

 

1． 二川の音、宿場の響き 

二川地域にゆかりのある音楽、音楽家のライブコンサート 

・尺八、二胡、三味線、琴、雅楽、篠笛など 

2． 二川の笑み、宿場の笑い 

・近世から続く話芸、芸能の公演 

・落語、講談、浪曲、紙切り、大道芸、浄瑠璃等 

3． 二川浪漫 

・二川の自然、歴史、文化の視覚的紹介 

・テーマを設定したスライドショーとトーク 

4． 駒屋横丁＆駒屋で遊びん 

・駒屋で楽しく体験する講座 

・フェニックス楽市などとコラボし、豊橋の農業・野菜を知り、飲食の楽しみを

   提供 

5． 学ばまいか／しゃべらまいか 

・生活、歴史、文化をテーマとした学び場、しゃべり場 

6． 二川の文化展示 

・二川地域を被写体とした写真展、二川地域を題材にした絵画展、二川地域住

民による創作品展 

7． 二川宿ボランティアガイド 

・まち歩きや施設のガイド 

8． 駒屋手作り市 

 ・手作り品を対象に、駒屋全体のエリアを区切りフリーマーケットを開催 

9． 癒しの駒屋 

・ヨガやマッサージなど癒しのイベントを展開 

10． 行政による五節句などに関する依頼事業 

・行政に依頼されたイベント等事業を協働開催 

11． 駒屋の和菓子作り 

・二川に古くからある伝統の和菓子を食文化グループにより来訪者等に提供 

12． 煎茶体験の開催 

・煎茶用として利用していた商家「駒屋」内の茶室にて、煎茶体験を開催 

13． イベント・講座等企画会議 

・1．～12．までの企画に係る会議を毎月開催 

（イ）実施予定日時 

令和 3 年 4 月 1 日～令和 4 年 3 月 31 日（随時） 

（ウ）実施予定場所 

商家「駒屋」、旧東海道、二川宿本陣資料館 

（エ）従事者の予定人数 

常駐職員 ２人 

  正会員  ３人（随時） 

  ボランティア ３～５人（随時） 

（オ）受益対象者の範囲及び予定人数 

一般市民 3,000 名 
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（カ）収益見込み額 

1,000（千円）[内指定管理料 500（千円）] 

（キ）費用見込み額  

1,000（千円) [内依頼事業費用 500（千円）] 

 

⑤食文化の魅力向上を図る事業（カフェ事業） 

（ア）事業内容 

住民及び来訪者の満足度アップのため、飲食サービスを実施 

・営業時間 11:00～16:30（内ランチ提供時間 11:30～13:30） 

・地元野菜などを用いたランチやコーヒー・紅茶などを提供 

（イ）実施予定日時 

令和 3 年 4 月 1 日～令和 4 年 3 月 31 日まで 

（ウ）実施予定場所 

商家「駒屋」蔵カフェ 

（エ）従事者の予定人数 

常駐職員 ２～３人 

（オ）受益対象者の範囲及び予定人数 

一般市民 10,000 名 

（カ）収益見込み額 

5,500（千円） 

（キ）費用見込み額  

5,500（千円） 

 

⑥ 二川宿を全国に発信するための周辺地域との連携事業 

   駒屋事業や地域のイベント（本陣まつり「大名行列、灯籠で飾ろう二川宿など」をホ

   ームページ等で全国に発信 

 

⑦ 二川宿を全国に発信するための情報収集・発信事業（商家「駒屋」外事業） 

（ア）事業内容 

二川宿の魅力を全国発信し、来訪者の増加を図るため、屋号「二川宿」での出店を行

い情報発信および、ＰＲ活動を行う。 

（イ）実施予定日時 

令和 4 年１月 

（ウ）実施予定場所 

豊橋球場 

（エ）従事者の予定人数 

・正会員 ６人 

・ボランティア １～２人 

（オ）受益対象者の範囲及び予定人数 

一般市民 200 人 

（カ）収益見込み額 

100（千円） 

（キ）費用見込み額  

66（千円)  
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⑧ 来訪者及び地域住民への魅力伝達事業（ショップ事業） 

（ア） 事業内容 

商家「駒屋」の賑わいを創出し、地域住民による創作品等を販売することでその魅

力を来訪者及び地域住民へ伝達する。 

 

 

1． 駄菓子・・・大人は懐かしく、子どもが集う。 

2． 昔の玩具・ゲーム・・・大人が遊び方を教えることで交流が生まれる。 

3． 手づくり雑貨・・・地域住民が創作、また技術を提供していく。 

4． 伝統工芸・・・今に伝わる伝統技術を継承する。 

5． 歴史の日用品・・・文化が創作した日頃から使うものを見直す。 

6． お土産品・・・二川宿を感じ、持ち帰れるものを開発して地域名産として提供

する。 

（イ）実施予定日時 

令和 3 年 4 月 1 日～令和 4 年 3 月 31 日まで 

（ウ）実施予定場所 

商家「駒屋」ふたこまや 

（エ）従事者の予定人数 

常駐職員 １人 

（オ）受益対象者の範囲及び予定人数 

15,000 人 

（カ）収益見込み額 

5,000（千円） 

（キ）費用見込み額  

5,000（千円)  

 

（2）その他の事業 

① 地域名物など物品販売事業 

   食文化グループなどにより、地域の野菜・果物などを利用した名物を考案し、駒屋

ショップで販売  

 

② 広告などにかかる事業 

   より多くの方に来訪していただくために、テレビ番組を誘致するとともに、新聞や

 雑誌にも積極的に働きかけていく。 

 

３ 管理に関する事項 

（1） 運営委員会 

ＮＰＯ法人二川宿の運営全般の議論をする場として、理事及び会員から選抜したメンバー

で構成し、理事会で抱える課題などを相談するとともに、会員の情報交換を円滑にするため

の場を設営する。 

月 1回程度の開催を予定 

（2） 会員交流会 

会員が誰でも参加し交流できる場を設け、情報交換や運営に関する意見を収集する。 

年 4回の開催予定 

 

 



法人名：

1.

2.

5.

1.

2.

 

 

事業収益
まちづくりの拠点となる魅力向上事業収益 20,357,000

二川宿を全国に発信するための情報収集・発信事業収益

業務委託費

雑費

11,897

前期正味財産額

雑費 1,101,000

0
租税公課 11,000

114,000

938,000

100,000

商品仕入（カフェ） 2,300,000

来訪者及び地域住民への魅力伝達事業収益 5,000,000

7,500,000

租税公課 1,609,000

2,833,521

22,103

次期繰越正味財産額

行事の魅力向上を図る事業収益
食文化の魅力向上を図る事業収益

1,000,000
5,500,000

　　経常費用計

2,811,418

通信運搬費 19,000

当期正味財産増減額

管理費計

（2）その他経費

2,140,000

減価償却費

印刷製本費 20,000

保険料

408,000

備品費（２万円以上）

水道光熱費

7,000

100,000
1,783,000

賃借料
支払手数料 20,000

39,548,897
114,000

（2）その他経費

消耗品費 60,000

その他経費計

賃借料 24,000

その他経費計 16,184,897

（1）人件費 0
管理費
事業費計 39,434,897

会議費 40,000
通信運搬費 235,000

39,571,000

（1）人件費
事業費

Ⅱ 経常費用

給料手当 22,312,000
法定福利費
人件費計 23,250,000

50,000

回遊環境向上に関わる事業

3,500,000

その他収益
受取利息 0

商品仕入（ショップ）

雑収益 0 0
　　経常収益計

39,457,000

0

1,100,000

修繕費
消耗品費

諸謝金 400,000

商品仕入（イベント）

商品仕入（本陣委託） 1,300,000

商品仕入（出店） 60,000

受取会費
正会員受取入会金 0
正会員受取会費

114,0000賛助会員受取会費
114,000

ＮＰＯ法人二川宿

活動予算書
までから令和3年4月1日 令和4年3月31日

Ⅰ 経常収益

科　　目 金　　額
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令和３年度　事業別予算書

指定管理事業 本陣業務委託事業 イベント事業 カフェ事業 駒屋外事業 ショップ事業 事業部門計 管理部門 合計

Ⅰ

1. 0 114,000 114,000

2. 0 0

3. 0 0

4. 20,357,000 7,500,000 1,000,000 5,500,000 100,000 5,000,000 39,457,000 0 39,457,000

5. 0 0

20,357,000 7,500,000 1,000,000 5,500,000 100,000 5,000,000 39,457,000 114,000 39,571,000

Ⅱ

（1）

12,847,000 5,335,000 100,000 2,700,000 0 1,330,000 22,312,000 0 22,312,000

923,000 15,000 0 0 0 0 938,000 0 938,000

13,770,000 5,350,000 100,000 2,700,000 0 1,330,000 23,250,000 0 23,250,000

（2）

0 1,300,000 50,000 2,300,000 60,000 3,500,000 7,210,000 0 7,210,000

0 0 400,000 0 0 0 400,000 0 400,000

20,000 0 0 0 0 0 20,000 0 20,000

0 0 40,000 0 0 0 40,000 0 40,000

235,000 0 0 0 0 0 235,000 19,000 254,000

0 0 0 0 0 0 0 0 0

100,000 0 0 0 0 0 100,000 0 100,000

500,000 503,000 380,000 300,000 0 100,000 1,783,000 60,000 1,843,000

1,080,000 20,000 0 0 0 0 1,100,000 0 1,100,000

400,000 8,000 0 0 0 0 408,000 24,000 432,000

10,000 10,000 0 0 0 0 20,000 0 20,000

11,897 0 0 0 0 0 11,897 0 11,897

5,000 2,000 0 0 0 0 7,000 0 7,000

2,140,000 0 0 0 0 0 2,140,000 0 2,140,000

租税公課 1,000,000 303,000 30,000 200,000 6,000 70,000 1,609,000 11,000 1,620,000

1,097,000 4,000 0 0 0 0 1,101,000 0 1,101,000

6,598,897 2,150,000 900,000 2,800,000 66,000 3,670,000 16,184,897 114,000 16,298,897

20,368,897 7,500,000 1,000,000 5,500,000 66,000 5,000,000 39,434,897 114,000 39,548,897

△ 11,897 0 0 0 34,000 0 22,103 0 22,103

業務委託費

雑費

その他経費計

　経常費用計

　当期経常増減額

人件費計

その他経費

商品仕入

保険料

支払手数料

印刷製本費

会議費

通信運搬費

備品費（２万円以上）

修繕費

消耗品費

水道光熱費

賃借料

減価償却費

8

受取寄附金

(単位：円)

科　　目
特定非営利活動に係る事業

経常収益

受取会費

諸謝金

受取助成金等

事業収益

その他収益

　経常収益計

経常費用

人件費

給料手当

法定福利費



（単式簿記表示）

1.

2.

5.

1.

2.

 

科　　目 令和2年度予算 令和2年度決算見込 令和3年度予算
Ⅰ 経常収益

参考資料

令和3年度予算の前期予算、決算見込みとの比較

繰越金合計 2,580,744 2,727,777 3,410,777
受取会費

繰越金
指定正味財産繰越金（指定管理料に係る） 2,113,300 2,260,333 3,034,233
一般正味財産繰越金（NPO法人会計） 467,444 467,444 376,544

賛助会員受取会費 0 0 0
受取会費合計 108,000 114,000 114,000

正会員受取入会金 0 0 0
正会員受取会費 108,000 114,000 114,000

事業収益
まちづくりの拠点となる魅力向上事業収益 20,100,000 20,100,000 20,357,000
回遊環境向上に関わる事業 8,410,000 6,331,879 7,352,967

0

二川宿を全国に発信するための情報収集・発信事業収益 100,000 0 100,000
来訪者及び地域住民への魅力伝達事業収益 7,230,000 4,472,000 5,000,000

行事の魅力向上を図る事業収益 1,040,000 1,174,000 1,000,000
食文化の魅力向上を図る事業収益 6,130,000 5,013,000 5,500,000

受取利息 0 0 0
雑収益 0 0 0

事業収益合計 43,010,000 37,090,879 39,309,967
その他収益

Ⅱ 経常費用
事業費

その他収益合計 0 0 0
　　経常収益計 45,698,744 39,932,656 42,834,744

法定福利費 1,216,000 932,078 938,060
人件費計 25,360,000 22,545,183 23,250,000

（1）人件費
給料手当 24,144,000 21,613,105 22,311,940

商品仕入（カフェ） 2,450,000 2,232,000 2,300,000
商品仕入（ショップ） 4,519,000 3,386,000 3,500,000

（2）その他経費
商品仕入（本陣委託） 1,854,000 209,779 1,300,000

諸謝金 138,000 511,000 400,000
印刷製本費 20,000 16,000 20,000

商品仕入（イベント） 48,000 48,000 48,000
商品仕入（出店） 60,000 60,000 60,000

備品費（２万円以上） 0 0 0
修繕費 100,000 97,000 100,000

会議費 40,000 0 40,000
通信運搬費 240,000 229,000 235,000

賃借料 582,000 391,700 407,700
支払手数料 12,000 16,240 20,000

消耗品費 2,383,000 2,075,707 1,877,967
水道光熱費 1,141,000 1,065,000 1,100,000

租税公課 1,696,000 1,297,170 1,303,000
雑費 0 1,800 1,202,000

保険料 5,000 6,300 6,300
業務委託費 2,328,000 2,103,000 2,140,000

管理費
（1）人件費 0 0 0

その他経費計 17,616,000 13,745,696 16,059,967
事業費計 42,976,000 36,290,879 39,309,967

消耗品費 80,000 160,000 60,000

租税公課 11,000 0 11,000

（2）その他経費 0 0 0
通信運搬費 19,000 17,000 19,000

賃借料 0 24,000 24,000

36,521,879 39,423,967

雑費 0 30,000 0
その他経費計 110,000 231,000 114,000

次期繰越金 2,612,744 3,410,777 3,410,777

管理費計 110,000 231,000 114,000
　　経常費用計 43,086,000
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